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Reflexié argumentada del taller de lideratge

Quan vaig veure una sessid sobre lideratge em va sorprendre, potser pel concepte
negatiu que tenim de la paraula “lider” aixi que em vaig buscar definicions.
Hi ha moltes definicions del que és o hauria de ser un lider, perd la major part
d'aquestes definicions s'enfoquen a l'ambit empresarial, sense tenir en compte
I'aula com a part de la necessitat de lideratge.

Si pensem sobre quin és el primer contacte que tenim amb el concepte de lideratge
com a part de I'aprenentatge cal llavors que considerem la familia; els primers
dirigents, bons o dolents, son els pares, la relacié mutua dels quals inculca valors,
estils i estratégies, impulsen activitats i posen limits de conducta. Després el nen
entra en el sistema escolar, on els mestres dirigeixen als seus alumnes.

Segons el Diccionari de la Real Academia de la Llengua un lider és: (Del ingl. leader,
guia). Persona a la que un grupo sigue reconociéndola como jefe u orientadora. En el
taller es va fer una distincio, un cap i un lider sén dues coses diferents; per a ell, un
“cap” és aquell que pensa que l'autoritat és un privilegi de comandament i un “lider”
en canvi, pensa que l'autoritat, és un privilegi de servei; el cap ordena, el lider diu,
aqui serveixo jo; el cap empeny al grup i el lider va al capdavant compromes amb
les seves accions. Aquesta visié del lider hauria de ser el paper del docent a I'aula.

El concepte de lider pedagogic crec que implica l'existencia d'un determinat vincle
entre el docent i els estudiants. S'ha de subratllar, a més, que l'atribut més
diferenciable en el lider pedagogic, és a dir, la seva autoritat, prové d'un acord
voluntari i tacit entre el docent i els estudiants. La condicié d'un professor com a
lider pedagogic dins d'un col-lectiu docent descansa en I'autoritat moral o real que
aquest ostenta davant el grup d'estudiants i que es guanya dia a dia. Per tant, no
tindria sentit pensar que tal atribut pot ser adjudicat des de fora o autoadjudicat
per algun docent.

L'essencia del lideratge pedagogic esta a augmentar la influéncia educativa
(autoritat) sobre els estudiants per sobre del nivell d'obediencia mecanica a les
ordres rutinaries.

Segons Grinberg!, el lideratge educatiu és la capacitat d'articular, conceptualitzar,
crear i promoure espais i possibilitats per a un canvi critic i efectiu de les
condicions que inhibeixen el millorament de tots i per a tots. El lider educatiu és
aquell que té I'habilitat, en un sentit foucaultnia? (no se si existeix aquest concepte)
de problematitzar practiques i propostes de reformes que sén donades per
inamovibles, que no sén qliestionades, i que presenten moltes vegades logiques
internes basades en principis, que si bé mantenen una il-lusi6 cientifica, tendeixen
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a generalitzar suposades solucions, ignorant la complexitat de les condicions locals
i contextuals.

Un docent preocupat que es pregunta com Freire3 suggeria, a favor de qui o de que
volem que aprenguin els estudiants? Un bon lideratge demanda la creaci6 de
condicions que assegurin una participacié amplia, constant i perllongada. Aixo
inclou respecte, escoltar, intercanvi, possibilitat que tots enunciin les seves
perspectives eliminant el més possible les diferencies que existeixen entre els
nostres estudiants.

Potser el que estic plantejant sigui considerat un ideal, pero d'alguna cosa si estic
convenguda, és que la figura docent ha de ser reivindicada al paper de lider moral
d'una societat assedegada de guies, coneixement i informaci6, que al seu torn
rebaixa la professié6 molt noble a un ofici sense cap merit( no us podeu queixar,
teniu un munt de vacances!!!).

Recordem que la cultura es van fer precisament perque va haver-hi persones
disposades a ensenyar i transmetre el que sabien - bé o dolent -, pero gairebé
sempre amb la intencié de millorar la qualitat de vida del seu entorn. La gran forca
dels docents és la de I'exemple que donen en manifestar la seva curiositat i la seva
obertura d'esperit, i mostrar-se disposats a sotmetre a la prova dels fets les seves
hipotesis i fins i tot a reconeixer els seus errors. La seva comesa abans de res és el
de transmetre l'afici6 a I'estudi. Pel que aixo els converteix en liders.
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